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1. Catalunya pais industrial




Una economia productiva molt diversificada

IndUstria

Industries de productes alimentaris

Inddstries quimiques

Produccid i distribucié d'energia eléctrica i gas

Fabricacio de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs
Fabricacio productes metal-lics, excepte maquinaria i equips
Industries extractives i refinacio del petroli

Fabricacio de productes farmaceutics

Indastria del paper i de les arts grafiques

Fabricacié material i equip eléctric, electronic i optic
Industries téxtils, cuir i calcat. Confeccié peces de vestir
Fabricacié productes de cautxt i materies plastiques
Metal-largia

Fabricacié de maquinaria i equips no classificats en altres apartats
Fabricaci6 de begudes i industria del tabac
Subministrament d'aigua; sanejament i gestio de residus
Industries d'altres productes minerals no metal-lics

Fabricacio de mobles i industries manufactureres diverses
Reparacio i instal-lacio de maquinaria i equips

Indastria de fusta i suro, excepte mobles; cistelleria
Fabricacio altres materials transport, exc. vehicles motor

Ingressos d’explotacio
2011
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Persones ocupades
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Font: Idescat, a partir de dades de I'Enquesta Industrial d’'Empreses de I'INE 4




Evolucid del VAB Industrial 2001-2012 (% sobre total)
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Valor Afegit Brut de la Industria CAT 2001-2012
(En milions d’euros)
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La industria e€s essencial per a I'estructura economica

Pes de la industria i dels serveis a la produccio (% PIB, 2011)

Lituania 68
Rep Txeca 67
Polonia 66
Letonia 64
Catalunya 64
Bulgaria 64
Eslovéenia 64
Eslovaquia 63
Hongria 63
Estonia 63
Paisos Baixos 62
Austria 62
Alemanya 61
Bélgica 60
Suécia 60
Romania 59
Malta 58
Espanya 58
ltalia 58
Dinamarca 55
Finlandia 54
Grecia 53
Franca 53
(o} 20 40 60 80

(1) Inclou manufactures, industries extractives, energia i aigua.
(2) Inclou activitats professionals, técniques i cientifiques; activitats financeres; comerg, reparacions i transports; i TIC.
Font: BLANCO R., POVEDA C. “Analisi comparada dels factors de competitivitat a la indistria catalana”. Memoria Economica de Catalunya 2012. Consell General

de Cambres, 2013.

W% VAB de la indastria (1)
W% VABdelserveis ala produccio (2)

100

7



La industria és essencial per a la recuperacio
economica |

Tasade desempleo 2012 (%)
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Font: “Estudio para el fortalecimiento y desarrollo del sector industrial en Espafia”. The Boston Consulting Group, 2013.



La industria és essencial per alarecuperacio
economica |l

Exportaciones per cdpita 2012 (€)
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Font: “Estudio para el fortalecimiento y desarrollo del sector industrial en Espafia”. The Boston Consulting Group, 2013.



La industria és essencial per al model de societat

IndUstria genera externalitats socials i culturals positives gue
van meés enlla de I'economia:

1. Millora la qualitat democratica, donada la riguesa d’agents socioeconomics
| la robustesa de la classe mitjana.

2. Genera lleialtats a llarg termini, com en son un bon exemple els convenis
signats a I'automocio.

3. Lainnovacio a la industria és un treball en equip.
4. Genera una cohesio social més alta que una societat “financiaritzada”.

5. Es un aliat mediambiental pels esforcos realitzats per reduir les emissions.

Font: BLANCO R., POVEDA C. “Analisi comparada dels factors de competitivitat a la indUstria catalana”. Memoria Econdomica de Catalunya 2012. Consell
General de Cambres, 2013.
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2. Una estrategia industrial per a Catalunya
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Coherencia amb les prioritats d’Europa 2020

1. Creixement intel-ligent, basat en el coneixement i la innovacio
(compatible amb la manufactura).

2. Creixement sostenible, eficient en I'Us dels recursos i
respectuds amb el medi ambient. (economia verda)

3. Creixement integrador, que crea ocupacio i genera cohesio
economica, social i territorial.

Amb l'estrategia Catalunya 2020 (ECAT2020) Catalunya ha fet
seves aguestes prioritats.

12



ARQUITECTURA DE LA POLITICA INDUSTRIAL A
CATALUNYA

Estrategia catalana Programa de clusters
d’especialitzacio intel-ligent (RIS3) industrials

Programa d’innovacié
empresarial

o
N
o
N
=
<
@)
Ll

Programa
internacionalitzacio de
I’economia catalana

Programes estrategics tematics

Programa reactivacio

Pla de govern 2013-2016 . :
industrial




Ambits estratégics

Alimentacio

Energia i recursos

Sistemes industrials

Indlstries relacionades
amb el disseny

Indlstries relacionades
amb la mobilitat
sostenible

IndUstries de la salut

IndUstries basades en
I’experiéncia

Inclou la industria agroalimentaria, perd també altres graons de la cadena de valor com els sectors
primaris, la gran distribuci, les industries de I'envasat i embalatge, la maquinaria per a I'alimentacio, els
additius i matéries primeres, la gastronomia i la restauracio.

Inclou les activitats de gestio dels recursos energétics i naturals i dels residus. En particular, activitats de
més valor afegit i contingut innovador, com ara I'eficiéncia energetica, la cogeneracid, la domotica, les
energies renovables, la quimica organica i la fusié nuclear.

Son les activitats que tenen com habilitat generica la gesti6 i el desenvolupament de sistemes industrials
eficients (quimica, maquinaria i equips, robotica, productes informatics, electronics i optics, i material i
equips electrics).

S’hi inclouen especialment les activitats relacionades amb I'enginyeria de procés i la tecnologia
avancgada de fabricacio.

So6n industries que tenen en comu un fort vincle amb el disseny com a factor transversal clau: els sectors
del téxtil, confeccid, pell, calcat, joieria, artesania i el moble.

Inclou el sector de I'automocié i les activitats relacionades, pero també té implicacions en
I'electroquimica, I'energia, I'electronica, els nanomaterials, internet, la telefonia mobil, etc.

Quimica fina, preparats farmacéutics, universitats, parcs cientifics i tecnoldgics, centres de recerca,
industria de tecnologies mediques, hospitals i cliniques, assegurances, serveis relacionats.

Inclou les industries creatives i culturals (edicid, arts grafigues, multimedia, audiovisual, produccié audio i
video), i serveis clau a Catalunya com el turisme i els esports.
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Marc de referencia; RIS3CAT

(Research and Innovation Smart Specialization Strategy)

L'esquema de treball adoptat a Catalunya: estructuracio en 4 eixos que permeten
combinar focalitzacié amb transversalitat:

Eix 1. Ambits sectorials liders: reforcar les activitats en qué Catalunya presenta massa
critica empresarial, avantatges competitius i potencial de creixement, i en
coherencia amb els 7 ambits RIS 3:

a Alimentacio O Inddstries relacionades amb la
O Energia i recursos mobilitat sostenible
O Sistemes industrials O Inddstries de la salut

0 Industries relacionades amb el disseny 9 Industries basades en I'experiencia

Eix 2. Clusters emergents: impulsar activitats emergents a partir de I'exploracio d’ambits
nous en els quals Catalunya té oportunitats concretes.

Eix 3. Tecnologies transversals facilitadores: impulsar tecnologies amb capacitat
transformadora del teixit empresarial:

a TIC (inclou electronica) O Fotonica
0 Nanotecnologia O Biotecnologia
O Materials avancats O Manufactura avancada

Eix 4. Millora general de I’entorn d’innovacio: innovacio no tecnologica 15
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Esquema del proceés

IDENTIFICACIO
« ENTREVISTES EMPRESES | AGENTS ESTRATEGIES
+ AGENDA ESTRATEGICA CONNECT-EU GUANYADORES
+ AGENDA ESTRATEGICA CLUSTERS DE FUTUR | BENCHMARK DE

POLITIQUES DE SUPORT

MAPA

MAPA

D'’EMPRESES

i AGENTS RELLEVANTS | PROPOSTA DE
PROGRAMES DDE SUPORT SISTEMA DE

GOVERNANCA
CONSULTORIA

COMISSIO TECNICA DGI/ACCIO + DEPARTAMENTS + ALTRES

JULIOL 14

ELABORACIO

DEL PLA
ACTUACIONS

PROGRAMA ESTRATEGIC:
+ AGENDA ESTRATEGICA
* ALINEACIO INSTRUMENTS

SISTEMA DE GOVERNANCA
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Model de governanca

Equip Tecnic — Coordinacio Publica

Comite Directiu

v' Administracions Publiques
v' Empreses (representacio del sector)
v Institucions

El comite es reuneix de forma periodica amb
freqliéncia segons recursos economics destinats a la
iniciativa i la seva missio és decidir les arees
estrategiques a treballar i avaluar I'evoluci6 dels Clierers Innovacio

projectes i activitats realitzats ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

ACCIO Invest in

18



filIi Generalitat de Catalunya
AllY gencat.cat

AcCCIO

Agenck perala
compelitivitat de 'ompresa

Ajuts i financament

Inici | English version | Contacte | Mapa Web | cercar | z]

Internacionalitzacia Innovacid i Tecnologia ' Creixement Empresarial | Agenda d'activitats l ACCIO

;i.f'\'

3 Ajuts | finangcament

% |nternacienalitzacid

¥ Innovacia | Tecnologia
3 Creixement Empresarial
3 Agenda d'activitats

3 ACCIO

Inici Imprimiu E,l Compartiu e

NOUA
politica industrial
sectorial 2014-2020

8 Una estratégia industrial per a Catalunya @ = Alimentacio u Sistemes Industrials

u Salut 3 Industries de 'Experiéncia | 3 Industries Basades en el Disseny

u Mobilitat Sostenible = u Energiai Recursos u Enquesta

Una estrategia industrial per a Catalunya

Participa

La Unid Europea treballa per fer dEuropa un territori capag de competir
amb els grans centres ecenomics mundials. els Estats Units, Japo, i les
potencies emergents com ara Brasil, Rssia, india o Xina. Per aconseguir-ho,
la prioritat immediata és tornar a créixer i crear llocs de treball, sense
oblidar desafiaments molt importants com la competéncia global, el canvi
climatic o I'envelliment de la poblacid. Per fer-ho a Catalunya, volem
comptar amb la teva opinic.

Ajuda’ns a millorar la
politica industrial sectorial
del Govern de la Generalitat

L'estratégia Europa 2020 és |1a resposia de la Comissio Europea a aquests
grans reptes i se centra en la promocid d'un creixement industrial
intel-ligent, sostenible i integrador. Per a aconseguir-ho, la Comissio
Europea recrienta la politica de cohesio, fent que els estats i les regions
treballin en un procés d'especialitzacid intel-ligent que es coneix com a RIS3
(Research and Innovation Smart Specialization Strategy).

CONTACTEU-NOS

[={ manel.clavjof@gencat.cat

19



3. Politiques Instrumentals

a) Programa Catalunya Clusters

b) Programa d’Innovacio Empresarial
c) Programa d’Internacionalitzacio

d) Programa de Reactivacio Industrial

e) Programa de Creixement Empresarial

20



a) Programa de Clusters de Catalunya

Per que una politica de clusters a Catalunya?

me g SESE e = Teixit productiu catala esta molt
D A R g, clusteritzat (40% de la xifra de
. e negoci concentrat en clisters)
Bt e » Economia formada essencialment
TR per PIMEs (99% de les empreses)
= = Economies d’escala en analitzar i
o e actuar en grup d’empreses amb

" imesdetoo [ mes de 3000

reptes estrategics similars

Font: J.M. Hernandez, J. Fontrodona, A. Pezzi,
Mapa dels sistemes productius locals
industrials a Catalunya, 2005.
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Catalunya, pionera en treballar en politica de

clusters
/
Regions i .
paisos amb Eaklsktﬁmt v
- azakhstan
<IC:)IOIJ|Isttl(eqruseS ae L Polonia Rio Negro (AR)
Austria
Campeche
Jordania
Méxic Suécia
Sud-Africa Turquia
Roine-Alps Lituania
Catalunya
Arizona Franca
Escocia Estonia
Euskadi Dinamarca
Massachussets Republica Dominicana

Emilia-Romanya
Toscana

cnas -

Nova Zelanda

Eslovénia
Regne Unit

1980

(politiques basades en Costa Rica Minas Gerais (BR)
districtes industrials) Marroc
1990 1992 1997 2001 2003 2006

QUADRE IL-LUSTRATIU. Font: base dades iniciatives cluster TCI, USAID, ECO.

2014
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El nou programa CATALUNYA CLUSTERS
Requisits d'acces

O Alineament amb la politica de clusters de la Generalitat de Catalunya

(d Massa critica suficient en terme de dimensio de mercat, cadena de valor
| numero de socis

O Representativitat a nivell del territori catala

O Personalitat juridica propia sense afany de lucre i junta directiva
integrada majoritariament per empreses

O Presencia d’'un pla estrategic i d’'un gerent professional

O Certificacio d'excel-lencia Bronze Label concedit per a la Comissio
Europea

23



U programa
Serveis gue ofereix

O Utilitzacio de la nova marca associada al programa:

Catalonia

N —

O Orientacio estrategica
O Capacitacio i formacio dels gerents dels clusters (clusters managers)

O Tutoria i assessorament en materia de cooperacio internacional |
d’'innovacio

O Activitats de Networking a nivell nacional i internacional

24



Situacio actual dels clusters a Catalunya

El Departament d'Empresa i Ocupacio treballa regularment amb unes 25
organitzacions cluster que reuneixen a mes de 1.200 empreses amb una facturaci6
agregada de, aproximadament, 50.000 M. €.

Aquicultura . Béns d’equip
Carnies G \ . Eficiencia energética
[=1#] T
Gourmet AlN,S 1 . Fotovoltaic
o, - Nnovacc cork .
Nutrici6 i salut = Clicte AGICAT e ke =  Aigua
Foodservice INN@VI fl=l]| EhSupea r—" . Motocicletes
chkaglng AMIC ﬂ i P CWP . Automocio
Vi . Ferroviari

Moble FEMACCAT oMY 2ESERO . Textil moda

Domotica clack = Salut mental
II-luminaci6 ceec = Tecnologies de la salut
TIC BINDESCAT <icon =  Biotecnologia
Maquinaria @ N . Productes infantils
agricola " = Esport

Materials avancats 2¢O »  Beauty

Optica i fotonica S = TIC educaci6

Disseny



b) Programa d’innovacio industrial
Capacitat d’Innovacio respecte Europa

Regional Innovation Scoreboard 2012

U Catalunya es classifica dins la categoria de Medium
Innovator Follower, darrera de Madrid, Navarra i Pais
Basc que son considerats High Innovator Followers.

U Variables emprades:

* % de poblacié amb estudis superiors

* % de despesa en R+D del sector public i en el
sector privat

* % de Pimes innovadores

* n°de nous productes llencats

* n° de patents

 grau de col-laboraci6 entre empreses en projectes
d’'innovacio.

b
3

2 1O Durant el periode 2011-2012, Catalunya ha perdut
5

i ) g posicions respecte als paisos europeus més
\ \-H* -""“?F%;f"““u-w- innovadors, ampliant-se el gap amb els Innovator
- Leaders
El repte per a 2020 és esdevenir
~Innovation Leader
—i"’; I vovsmion Lerper

B nmovamon FouLower
[ mooerare mnovator
B 1ooEsT movaTOR
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RIS3CAT: Relacio entre els quatre eixos

Eix 3: Tecnologies
transversals

Eix2. Clusters emergents
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Eix 1.

Eix 4: Millora general de I’entorn d’innovacio
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Els membres de TECNIO

TERRASSA

« CTTC - UPC \

* LEITAT * INNOTEX - UPC
« CECOT * LABSON - UPC
«CCP * LEAM - UPC
« CD6 - UPC * MCIA - UPC
* CRESCA-UPC * SEER - UPC
/
IGUALADA
* FITEX

ﬂLaDA

MAQCENTRE

» Fundaci6 Institut Tecnologic de Lleida

* MAQCENTRE
* DBA - UdL

* GREA - UdL

* GRIHO - udL

~

)

\NUTREN - udL
~

REUS

« CTNS - Fundacié Privada
* TecnATox - URV

TARRAGONA
. CTCQ

« AMIC - URV
« ATIC — URV
« CITEE - URV
- ICIQ

~

MANRESA

* CTM Centre Tecnologic

« CIP Manresa

Vilanovai la Geltra
* SARTI - UPC

La Sénia

* CENFIM

-

~

6 CTAS 1 79 Centres IT

GIRONA
Ripoll " ASCAMM « LEPAMAP — UdG
« Fundaci6 Eduard Soler * BDIGITAL « LEQUIA — UdG
* AMADE - UdG « LIPPSO — UdG
« CID - UdG
* TechnoSperm
« CIDSAV - UdG
vie « EASY — UdG "G -ude d
« SART - UV wEOCAMB e VICOROB - UdG
Monells
« CENTA - IRTA
BELLATERRA — CERDANYOLA DEL VALLEA
« ASCAMM «GTS - UAB
« BIO-GLS - UAB « NANOMOL - CSIC
« BioMEMs - CSIC « PPF - UAB
« CEPHIS - UAB « SAF — UAB
: « CERPTA - UAB « SEPBIO — UAB
MATARO « CIMITEC — UAB « SNIiBA - UAB
- CETEMMSA .cve « SVGM — UAB
QTQ -csIc < 1lIA - CSIC
BARCELONA \
égrecr:lfngmg\il:mé \CERETOX — PCB « ECOR — URL « NEUROPHAR — UPF
« Barcelona Digital Centre * CIEFMA = UPC " eoEM- UPe ) QC.l —
Tecnologic . CISTIB — UPE « GEM - URL « CCiTUB - UB
< BAPP — UPF « CITCEA — UPC « GEMAT - URL « SDM - UB
. CDEI — UPC “CPT_UB « GRIB — UPF « SINTEFARMA — UB
« CDIF — UPC « CRAHI - UPC *LASALLER&D-URL +UQC-UB
* CELLTEC - UB * CREB - UPC »LAM - LPC
« CEMIC — UB « DAMA - UPC * MTG - UPF
KCEQAP -uB « DIOPMA — UB * NeTS - UPF /
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Model catala d'R+D+i

Xarxa Tecnio de Centres Tecnologics
[ Condicions del model

1. Els Centres resultants del procés d’Integraci6 de TECNIO han de tenir una forta
vocacio de treball continuo i articulat amb el teixit industrial catala, representat per
empreses mitjanes, per tal de desenvolupar tecnologia diferencial a demanda
d’aguestes empreses i contribuir a la seva competitivitat .

2. D’altra banda els nous centres TECNIO hauran també de tenir una vocacié de servei
a les PIMES en general amb 'objectiu de millorar els indexs d’innovacio a Catalunya.

3. Al mateix temps la integracié de centres TECNIO ha de contribuir a situar-los com la
interficie de treball entre la recerca basica produida a Catalunya per els agents de
R+D i les empreses catalanes per tal d'acostar aquesta recerca a les necessitats
empresarials

4.Els nous centres TECNIO hauran també de contribuir a la formacié de técnics i
enginyers recent titulats per facilitar la seva insercido al mercat laboral a través de
contractes en practiques en els propis centres.

5. Finalment, els processos d’integracié dels centres TECNIO contribuiran a una major
dimensio i capacitat tecnologica d’aquests fet que facilitara la internacionalitzacio de
la seva activitat ja sigui per a comercialitzar tecnologia com per a crear aliances
estratégiques per a futurs desenvolupaments. 29



Proces d’Integracio de Centres - Mapa

-
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Font: elaboracié propia
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Marc Financer a 2020

1. Elfinancament basal dels centres TECNIO dotat amb recursos publics ha de representar un
30% de la facturaci6é d’aquests centres equivalent a models referents a Europa com
Fraunhofer.

2. L’'Obijectiu de facturaci6 dels centres TECNIO a 2020 s’espera que sigui del voltant de 500
Milions d’Euros (actualment 59 Milions d’Euros) xifra proporcional al PIB Industrial de
Catalunya que pot absorbir els seus serveis (nivell equivalent a regions innovadores liders i/o
seguidores d’innovacié a Europa)

3. Els recursos publics destinats als instruments d'estimul de la demanda empresarial
d’'Innovacio serien equivalents als de suport a la oferta tecnologica

OBJECTIU 2020 DE PRESSUPOST PROGRAMA INNOVACIO EMPRESARIAL:
350 M€ ANUALS

Regions Innovation Leaders o Innovation Folowers referents (Regional Innovation Score Board)

Fladers (NL) 202.594 Md’'€ 38.500M€ 6,3M 2,15 436M€

Pais Basc (E) 66.575 M€ 15.941M€ 2,1M 2,12 200M€
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c) Programa d’Internacionalitzacio

Enfortir i posicionar internacionalment les empreses i 'economia catalana

. Promoure i atraure inversio
productiva a Catalunya

(inward investment)
. Donar suport a les reinversions
empresarials a Catalunya

. Fomentar i diversificar I'exportacio de
I'empresa catalana
. Fomentar la inversio directa de

I'empresa catalana a I'exterior (outward

investment)

. Incrementar la participacio catalana a la
contractacio publica internacional

. Impulsar la transferencia tecnologica

internacional per part d’'empreses |
centres tecnologics catalans

gt
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Categoritzacio CPNs

O CPNs Internacionalitzaci6 o CPNs Lobby 0 Antenes tecnologiques

o 33
O CPNs Exportacio Antenes mercats emergents



Linies Estrategiques

1. Transformacio progressiva del model d’internacionalitzacié. Impuls de la implantacio
d’empreses catalanes a I'estranger i de la seva participacio activa a concursos publics
internacionals com a férmula per contribuir al seu creixement a Catalunya

2. Definicié de mercats i sectors prioritaris per I'estratégia economica de Catalunya.
Foment i assessorament actiu de I'activitat exportadora cap a paisos d’alt creixement;
diversificacio de les destinacions de les nostres exportacions; i consolidacio de la
preséncia internacional dels sectors estratégics (RIS-3)

3. Posicionament de la tecnologia catalana al mén. Comercialitzaci6 tecnologica i
creixement del pes de les exportacions de productes d’alt contingut tecnologic sobre el
total.

4. Impuls de la politica d’atraccié i manteniment d’inversi6 estrangera. Especial
incidéncia a 'atracci6é de projectes creadors de llocs de treball i amb alt contingut d’'R&D.

5. Enfoc sobre la millora de I’entorn per la internacionalitzaci6. Refor¢ dels
mecanismes i serveis que facin competitives les empreses que incorporin la
internacionalitzacio a la seva estratégia corporativa

Maximitzacié de laimatge i el pes empresarial de Catalunya a I’exterior

Fer dels Centres de Promocio de Negocis la maxima expressio de la defensa dels g4
interessos empresarials catalans al mon.



d) Programa de reactivacio industrial

o o A~ W b oE

Deteccid d’empreses en situacio de risc o oportunitat

Captacio de projectes d’'inversio a Catalunya

Impuls a la reemprenedoria industrial

Oportunitats i disponibilitat de sol industrial urbanitzat (INCASOL)
Proposta d’atractiu industrial local

Estrategia de financament orientada a la recuperacio industrial
(ICF)

Alineacio amb els instruments de reindustrialitzacio del govern
estatal

Posada en marxa instruments legals

Col-laboracio amb els 13 jutjats mercantils de Catalunya
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Resultats Marketplace up

Abans Col-laboracié

amb els Jutjats

A partir de la
col-laboracié amb els

Mercantils Jutjats Mercantils *
UP adjudicades 13 31
Llocs de treball en risc 2076 1651
Llocs de treball 1467 1172

mantinguts

* Conveni mar¢ 2013
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e) Programa de Creixement Empresarial

Empreses alt potencial de creixement

. Investor Readiness
Xarxa Catalunya ' I | | Programes

Emprén | Programa | | 1l Innovacié

Programa

Unitats Valoritzacio | Catalonia . I Programes
Tecnologica (EBTSs) : ~ : 1 Internacionalitzacié |

|
|
|
|
|
|
|
|
|
Start-u .
: : P Expansiona’t
|
|
|
|
|
|
|
|

Fase d’iniciacio i de creacid Fase d’acceleracio Fase de consolidacio
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La Xarxa d’Acceleradores 2014

Girona: Parc Cientific i
Tecnologic de la UdG

Maresme: Tecnocampus de
Mataré

Ambit B-30: ESADECREAPOLIS

TecnoCampus
Mataré-Maresme

LESADECREAPOLIS

N

Baix Llobregat: Parc de la UPC
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Il

Generalitat de Catalunya

W, Departament d'Empresa i Ocupacidé
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