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Darreres places per al curs de
comerc internacional de la Cambra

Es totalment gratuit i esta adrecat a persones en situacio d'atur

La Cambra de Comerg de Manresa ofereix les darreres places per al curs de gestié administrativa i
financera del comerg internacional, que iniciara les classes el proper dilluns, 18 de gener. Aquest
curs, totalment gratuit i adrecat a persones en situacio d'atur, vol donar la possibilitat als seus
alumnes de formar-se en un ambit, el del comerg¢ internacional, amb una alta demanda per part de
les empreses. Compréen un total de 620 hores amb practiques en empreses i dona accés a un
certificat de professionalitat de nivell 3, un document que pot convalidar-se per credits d'un cicle
formatiu.

Aquest és I'Unic curs de formacié ocupacional sobre comer¢ internacional que s'oferira aquest any
2016 a la comarca del Bages. Des de la Cambra, que habitualment col-labora amb empreses del
territori en els seus processos d'internacionalitzacid, es té el convenciment que una proposta
formativa d'aquest tipus ajudara tant a les persones en procés de recerca de feina com a les
empreses que necessitin comptar amb professionals formats en I'ambit del comerg internacional
per tirar endavant els seus projectes d'exportacié.

El curs esta financat pel Servei d'Ocupacié de Catalunya, el ministeri de Treball i Seguretat Social, el
departament d'Empresa i Ocupacié de la Generalitat i el Fons Social Europeu. Les persones
interessades poden posar-se en contacte amb la Cambra al 93 87242 22 i a
jmonge@cambramanresa.org. D'altra banda, el 23 de gener comencara el segon dels cursos
ocupacionals que oferira la Cambra aquest any: Gestié comercial de vendes, de 530 hores i que
també dona accés a un certificat de professionalitat de nivell 3.

http://www.naciodigital.cat/manresainfo/noticia/56864/darreres/places/al/curs/comerc/internacional/cambra
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La Cambra ofereix les darreres places per al curs
subvencionat de comerg internacional

El curs ofereix la possibilitat de formar-se en un ambit amb una alta demanda per part de les
empreses.

De: Redaccié

La Cambra de Comer¢ de Manresa ofereix les darreres places per al curs de gesti6
administrativa i financera del comerg internacional, que iniciara les classes el proper
dilluns, 18 de gener. Aquest curs, totalment gratuit i adregat a persones en situacio
d’atur, vol donar la possibilitat als seus alumnes de formar-se en un ambit, el del
comerg¢ internacional, amb una alta demanda per part de les empreses. Comprén un
total de 620 hores amb practigues en empreses i déna accés a un certificat de
professionalitat de nivell 3, un document que pot convalidar-se per credits d'un cicle
formatiu.

Aquest és I'lnic curs de formacié ocupacional sobre comerg internacional que s’oferira
aquest any 2016 a la comarca del Bages. Des de la Cambra, que habitualment
col-labora amb empreses del territori en els seus processos d’internacionalitzacio, es té
el convenciment que una proposta formativa d’aquest tipus ajudara tant a les persones
en procés de recerca de feina com a les empreses que necessitin comptar amb
professionals formats en I'ambit del comer¢ internacional per tirar endavant els seus
projectes d’exportacio.

El curs esta financat pel Servei d’Ocupacié de Catalunya, el ministeri de Treball i
Seguretat Social, el departament d’Empresa i Ocupacio de la Generalitat i el Fons Social
Europeu. Les persones interessades poden posar-se en contacte amb la Cambra al 93
872 42 22 i a jmonge@cambramanresa.org. D’altra banda, el 23 de gener comencara el
segon dels cursos ocupacionals que oferira la Cambra aquest any: Gestié comercial de
vendes, de 530 hores i que també dbéna accés a un certificat de professionalitat de
nivell 3.
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PSOE i Podem insten Rajoy a dialogar i
«normalitzar la relacio» amb Puigdemont

» £I PP avisa el nou President de la Generalitat que l'incompliment de la llei tindra consequencies fins i tot penals

EFE | MADRID

B El secretari general del PSOE, Pe-
dro Sédnchez, va oferir ahir «dialeg,
dialegi dialeg» al nou President de
la Generalitat, Carles Puigdemont,
i va demanar al president espa-
nyol en funcions, Mariano Rajoy,
que «faci el mateix» i que «hi nor-
malitzi les relacions». En el mateix
sentit, el secretari general de Po-
dem, Pablo Iglesias, va instar Rajoy
a abandonar I'immobilisme per
parlar amb Puigdemont.

«Es moment de dialogar i parlar
amb totes la forces politiques i
m'agradaria que Rajoy també dia-
logués amb Puigdemont i obris
un espai per al dialeg, la negocia-
cid ieventuals acords», va reclamar
el lider socialista.

Sénchez es va mostrar conven-
cut que un nou govern d'Espanya
«progressista» i «reformista», basat
en «ofertes a partits classics i nous»,
sera el que superi la «crisi de con-
vivencia» de Catalunya. Després de
subratllar la seva disposici6 al «dia-
leg i a les reformes fins a 'exte-
nuacio», també va recalcar el seu
compromis per evitar la fallida de
l'ordre constitucional i va advertir
Puigdemont que la «majoria dels
catalans no volla independéncia»
ique, per tant, seria un «error» im-
posar-la.

En aquest sentit, va sostenir que
Puigdemonti el seu govern tenen
la «legitimitat per governar Cata-
lunya en el marc de la Constituci6
del 78 i de I'Estatut», pero que la
majoria parlamentaria en que se
sustenta «no té dret ni capacitat per
imposar la seva voluntat a la resta
de catalans que no els han abonat
ni a la resta d'institucions».

Per a Sanchez, '«estranya coali-

SERGIO BERRANECHEA/EFE

>

cié» de JxS i la CUP és una «mala
noticia» que busca tres fractures: la
de Catalunya amb la resta d'Espa-
nya, lade Catalunyaambla UEila
fractura interna entre catalans.
Després de reiterar que treballara
perque no se’n produeixi cap amb
«dialeg, dialeg i dialegy, el lider
socialista va proclamar que «és
temps d'oferir solucions, no de
confrontacié», convencut que I'in-
dependentisme «se sent millor
amb Rajoy ala Moncloa». «Defen-
sem la legalitat constitucional, pero
una crisi politica aixi només es
potresoldre des de la politica, i aixd
passa per comunicar-se, parlar i
construir ponts, més que per posar
linies vermelles», va dir.

Segons Sanchez, el principal
acte de responsabilitat que pot fer
el PSOE és posar sobre la taula la
seva proposta de reforma federal de
la Constituci6, com a solucié «legal»

€l secretari general del PSOE, Pedro Sanchez

i «possible», que els ciutadans po-
drien sancionar amb el seu vot.
Sanchez, que va dir que li agrada-
ria tenir la «lleialtat» de Rajoy cap
alareforma constitucional, en cas
que el PP passés al'oposici6, va re-
calcar que la «democracia és més
forta que el desafiament indepen-
dentista» i que si a Puigdemont «no
li agrada la llei hi ha prou vies per
a lareforman.

Abandonar I'immobilisme

Al seu torn, el secretari general de
Podem, Pablo Iglesias, va suggerir
al president del govern espanyol en
funcions, Mariano Rajoy, que tru-
qui al nou President de la Genera-
litat, Carles Puigdemont. Aixi, el
lider de la formaci6 morada va
confirmar que Rajoy li havia trans-
mes que 'informara de totes les ac-
cions que adopti el govern respec-
te al debat independentista, enca-

Els empresaris demanen estabilitat
i mesures d' impuls economic

» Les patronals valoren
positivament que hi hagi
acord de govern

a Catalunya

EFE | BARCELONA
M Les principals entitats empre-
sarials de Catalunya van valorar
positivament 1'acord assolit per
formar govern a Catalunya, presi-
dit pel convergent Carles Puigde-
mont, pero han demanat al futur
Govern estabilitat, seguretat juri-
dica i I'impuls de mesures de su-
port al'economia.

També els sindicats CCOO i
UGT van celebrar que s'hagi des-
encallat la investidura i van em-

placar el nou executiu a prioritzar
lalluita contra la desocupaci6 ila
precarietat laboral i millori la pro-
teccid social.

Pimec va destacar en un co-
municat que si Junts pel Siila CUP
no haguessin pactat la investidu-
ra «s'hauria pogut produir una si-
tuacié de desgovern que hauria es-
tat perjudicial per al teixit empre-
sarial i la societat en general».

Al Govern, la patronal li dema-
na que harmonitzi les politiques
socials amb les economiques, que
prioritzi la reduccid de la pressi6
fiscal per a pimes i autonoms,
mesures per reindustrialitzar el
pais, el suportala innovaciéila in-
ternacionalitzacié ila millora de les
infraestructures i la formacid.

També el president de Cecot,
Antoni Abad, es va mostrar satis-
fet per l'eleccié de Puigdemont
com a nou president de la Gene-
ralitat i va donar un vot de con-
fianca al futur govern. Abad va as-
segurar que l'eleccid i investidura
del nou president donara pas a la
creacié d'un govern que aportara
estabilitat al pais, cosa que consi-
dera positiva. El Consell General de
Cambires va instar Puigdemont a
treballar per «afavorir i implantar»
mesures que facilitin la recupera-
cié de l'activitat economica i la
creaci6 de llocs de treball. Les
cambres van reclamar també la
millora de les infraestructures i que
no es freni una activitat empresa-
rial que va al'alca.

Pablo Iglesias amb la seva cartera de diputat al Congrés

ra que també li va dir que de mo-
ment «no n'hi ha cap de prevista».

Per la seva banda, Iglesias va
«suggerir» a Rajoy que truqui per
telefon en Puigdemont i que «al-
menys conversin». Va traslladar a
Rajoy que «ni l'unilateralisme ni
I'immobilisme aporten solucions»
ique «el dialeg és I'actitud més efi-
cac per solucionar els problemes».

€l PP adverteix Puigdemont
Elvicesecretari de Comunicaci6 del
PP, Pablo Casado, va avisar ahir Pu-
igdemont que el Tribunal Consti-
tucional té capacitat per fer complir
les seves resolucions i que «qual-
sevol carrec public» que les in-
compleixi haura d'atenir-se a con-
seqiiencies administratives i fins i
tot penals.

Casado va insistir que la «llei hi
és per aplicar-se», «sense dreceres»,
ivarecordar que després de I'dlti-

JJ GUILLEN/EFE

ma reforma l'alt tribunal té capa-
citat per fer efectives les seves re-
solucions i actuar contra el seu
incompliment. També va assegu-
rar que «al govern no li tremolara
el pols» per instar el compliment de
tots els preceptes legals.

El ministre de I'Interior, Jorge
Ferndndez Diaz, va confiar que
imperi el sentit comu i la respon-
sabilitat perque el govern no hagi
d'utilitzar cap de les mesures que
la llei permet per frenar una pos-
sible ruptura. Va deixar clar que ell,
com a ministre, no té cap indicacié
en particular sobre aixo, «i sila tin-
gués, no la comentaria», va dir,
pero va explicar que el govern
«sap», com el conjunt dels espa-
nyols, que «té en la Guardia Civil un
instrument» a les seves «ordres» per
«defensar en tot moment i en tota
circumstancia l'ordenament juridic
ila Constitucié».

E1 TC esta preparat per
actuar contra el President
en cas de desobediencia

EFE | MADRID

B Carles Puigdemont, President
electe de la Generalitat, podria
ser objecte de les sancions pre-
vistes en la reforma del Tribunal
Constitucional o acusat penal-
ment per desobeir a aquest tribu-
nal, en el cas que promogués la de-
claracié de ruptura amb Espanya
del Parlament, sense necessitat
de ser advertit.

La notificacié que podria in-
correr en un possible delicte de
desobediéncia que el TC va fer a
I'expresident Artur Mas el no-
vembre, quan el va avisar de la seva
obligacié d'acatar la suspensi6 de
la declaraci6 secessionista del Par-

lament catala, afecta també Puig-
demont. Segons fonts no oficials
del Constitucional, aquest adver-
timent no ha de ser repetit i Puig-
demont pot donar-se per advertit.

D'altra banda, la Generalitat ha
impugnat davant el Constitucional
lareforma dela Llei Organica d'a-
questa institucié promoguda pel
govern central.

No obstant aix0, el TC no ha fi-
xat encara la data en que decidi-
ra -previsiblement- admetre a tra-
mit el recurs. L'admissio, en tot cas,
no determinara la suspensié cau-
telar de la reforma del TC intro-
duida en la legislatura passada
per l'executiu popular, segons fonts
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Les cambres catalanes demanen al nou president mesures
que permetin la consolidacio de la recuperacié econdmica

Les cambres catalanes expressen la seva satisfaccié per la proxima formacié d’un govern
estable, al qual demanen que treballi per enfortir la consolidacié de la recuperacié economica.

De: Redaccio

El Consell General de Cambres de Catalunya felicita el Molt Honorable President de la
Generalitat, Carles Puigdemont, escollit en el ple d’investidura celebrat diumenge al

Parlament de Catalunya.

Les cambres catalanes expressen la seva satisfaccié per la proxima formacié d'un
govern estable, al qual demanen que treballi per enfortir la consolidacié de la
recuperacié economica, és a dir, perque la recuperacié observada els Gltims mesos a

casa nostra sigui una realitat els propers semestres.

Segons el Consell de Cambres de Catalunya, el proxim govern ha d’afavorir i implantar
mesures que acompanyin i facilitin la recuperacié de I'activitat economica i la creacié de
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llocs de treball. L'aposta per millorar les infraestructures ha de ser prioritaria per
aquesta consolidacié de la recuperacid, aixi com per no frenar una activitat empresarial

a l'alca.

Imprimir | Enviar per email

n \EHTEEN Sé el primero de tus amigos en indicar que le gusta esto.

Escriu la teva opinio

Nom:

Opinié:

Escriu el resultat de 3+2 (en xifra):

Tweets

Gai Manresa Bages @GaiManresa  16h
Ets Gai i ets del #Bages grup

Whatsaap Gai Manresa Bages amics
amistad bon rollo si vols esta al grup
deixam un privat MB #Bages

#Manresa

@menjaribeure

? Menjaribeure Manresa 12 Jan
£

Al #restaurant Maiami, producte
100% local al centre de #Manresa
#Bages #menjaribeureManresa
pic.twitter.com/djmnirafcV

Enviar opinid

g (/ /;m./{:r' ‘)m/:r
il milor o

Buscansal
Faguboch o lestagram!

B 0 20 susi

- meni del dia a 14,508
meny Sushi a 19€

TEL 936767411

13/01/2016 12:49



® rempresa iz

El 'rum-rum' del TTIP

Josep Gracia, professor col-laborador del Campus Manresa de UVIC-UCC Barcelona

El rum-rum sobre el Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) creix i aix0 €s bo. La gent ha de ser conscient
de la transcendéncia que pot tenir un acord d'aquesta naturalesa. M’atreveixo a dir equiparable al que va tenir per a
nosaltres I'entrada a la CEE, avui Unié Europea (UE), amb les importants diferéncies de la distancia (ens separa I'ocea
Atlantic, que no és poc), I'euro i dels elements gens menyspreables d'unié politica que aporta la UE.

El problema rau en el fet que quan t'intentes aproximar al tema, I'entorn et demana sibil-linament que et manifestis
sobre a quin grup pertanys: a favor o en contra. Doncs, com deia aquell: Jo no sé si s6c dels meus!

Intentaré explicar-me amb un exemple: els transgenics. Els europeus considerem que estem degudament sensibilitzats
amb aquest tema i en tenim una visié de partida negativa que justifiquem d'acord amb els nostres estandards de
proteccid de la salut. La UE ja s’ha encarregat d’aclarir que una linia vermella en la negociaci6 és la no rebaixa dels
estandards europeus en matéria de proteccio de la salut i consumidors. No sé si em tranquil-litza I'aclariment!

Sense bandejar el tema salut, el que em preocupa obertament dels transgenics és I'afectacio en el nostre teixit productiu
primari, la pagesia, que podria convertir-se en depenent econdomic de les companyies que controlen aquests productes
gue, en puritat, sén expressié de Drets de propietat industrial. Qué no els passi com a aquell pagés america que va
sembrar llavors transgeniques, a I'any seguient va voler tornar a sembrar amb llavors de la collita obtinguda i la
companyia el va demandar per fer-ho sense el seu permis; o pel fet que si compres les llavors transgéniques també has
de comprar, si o si, el pesticida exclusiu que t'ofereix la mateixa companyia. Per cert, algu recorda un breu en premsa



de fa anys titulat "Catalunya, paradis dels Transgenics"?

Un altre clixé que apareix quan es conversa sobre el TTIP és la manca de transparéncia en qué-qui-com s’esta
negociant, magnificant teories de conspiracio, presencia de lobbies maléfics i furts a la legitimacié democratica de tot
plegat. Perd aquests elements negatius son un problema singular del TTIP? O és un problema estructural dels nostres
sistemes? No sé si amb posterioritat a I'aprovacié del tractat i per a referir-se a parts del mateix s’encunyaran
expressions equivalents a Llei Beckham (en la Llei de I'IRPF) o a Clausula Florentino (en la Llei de Societats de Capital),
pero en I'actualitat és relativament facil accedir a informacié, aixo si geneérica i generalista, del que s’esta negociant.

| sobre la legitimitat democratica, recordar solament I'eclosi6 a finals dels anys 80 de normes técniques que governen
els estandards de seguretat dels productes industrials i manufacturats, amb resultats normatius, en termes d’eficacia i
eficiéncia, del tot positius, i que en cap moment han estat promulgades per parlaments democratics. Potser el que passa
és que senzillament m’intento alliberar del prejudici de qué els EUA s6n només un exercit i un conglomerat de
multinacionals; tot recordant també que sén el bressol de la Llibertat de premsa, del Dret de la competéncia i la patria de
Bruce Springsteen.

Quan negocies un acord, i més quan busques un fi comu, has d’exercitar certa empatia amb qui tens a la taula de
negociacio, i em moro de ganes de saber quina és la visio del tema en la societat americana, qué ens han de dir sobre
els transgenics o de com ens veuen ells a nosaltres. En definitiva, m’agradaria que el debat social sobre el TTIP també
comptes amb I'opinid, perjudicis inclosos, de la societat civil americana. Per0: quin és el fi comu que persegueix el
tractat?

Segons s’expressa en el web de la UE: crear riquesa i llocs de treball a ambdds costats de 'Atlantic. Sera aixo,

espero... pero us deixo perqué des de I'ilPhone m’avisen que ja faig tard per anar a veure Star Wars VIl i després sortir

a fer un mos al McDonald’s (habit ben normal sense que encara s’hagi aprovat el TTIP) o millor em quedo a casa i des
d’una app del Huawei miro una pel-licula protagonitzada per Donnie Yen i em demano un arros tres delicies (habit potser
encara més normal si no s'aprova el TTIP).
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El rum-rum sobre el TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership) creix i aixo €s bo. La
gent ha de ser conscient de la transcendéncia que pot tenir un acord d’aquesta naturalesa.
Matreveixo a dir equiparable al que va tenir per a nosaltres I’entrada a la CEE, avui UE, amb les
importants diferéncies de la distancia (ens separa 1’ocea Atlantic, que no és poc), ’euro i dels
elements gens menyspreables d’unié politica que aporta la UE.

El problema rau en qué quan t’intentes aproximar al tema /’entorn et demana sibil-linament que et
manifestis sobre a quin grup pertanys: a favor o en contra. Doncs, com deia aquell: Jo no sé si soc
dels meus!

Intentaré explicar-me amb un exemple: els transgenics. Els europeus considerem que estem
degudament sensibilitzats amb aquest tema i en tenim una visi6 de partida negativa que justifiquem
en base als nostres estandards de proteccio de la salut. La UE ja s’ha encarregat d’aclarir que una
linia vermella en la negociacio és la no rebaixa dels estandards europeus en materia de proteccié de
la salut i consumidors. No sé si em tranquil-litza I’aclariment! Sense bandejar el tema salut, el que
em preocupa obertament dels transgenics €s I’afectacio en el nostre teixit productiu primari, la
pagesia, que podria convertir-se en depenent economic de les companyies que controlen aquests
productes que, en puritat, son expressio de Drets de propietat industrial. Que no els passi com a
aquell pages america que va sembrar llavors transgéniques, a 1’any segiient va voler tornar a sembrar
amb llavors de la collita obtinguda i la companyia el va demandar per fer-ho sense el seu permis; o
pel fet que si compres les llavors transgéniques també has de comprar, si o si, el pesticida exclusiu

http://manresainforma.com/2016/01/recels-al-Iliure-comerc/
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que t’ofereix la mateixa companyia. Per cert, algl recorda un breu en premsa de fa anys titulat
Catalunya, paradis dels Transgeénics?

Un altre clixé que apareix quan es conversa sobre el TTIP és la manca de transparéncia en el qué-qui-
com s’esta negociant, magnificant teories de conspiracio, preséncia de lobbies maléfics i furts a la
legitimacié democratica de tot plegat. Pero aquests elements negatius soén un problema singular del
TTIP? O és un problema estructural dels nostres sistemes? No sé si en posterioritat a I’aprovacio del
tractat i per a referir-se a parts del mateix s’encunyaran expressions equivalents a Llei Beckham (en
la Llei de I’IRPF) o aClausula Florentino (en la Llei de Societats de Capital), pero en 1’actualitat és
relativament facil accedir a informacid, aixo si genérica i generalista, del que s’esta negociant. I
sobre la legitimitat democratica, recordar solament 1’eclosié a finals dels anys 80 de normes
técniques que governen els estandards de seguretat dels productes industrials i manufacturats, amb
resultats normatius, en termes d’eficacia i eficiéncia, del tot positius, i que en cap moment han estat
promulgades per parlaments democratics. Potser el que passa és que senzillament m’intento alliberar
del prejudici de que els EUA son només un exércit i un conglomerat de multinacionals; tot recordant
també que soOn el bressol de la Llibertat de premsa, del Dret de la competencia i la patria de Bruce
Springsteen.

Quan negocies un acord, i més quan busques un fi comu, has d’exercitar certa empatia amb qui tens a
la taula de negociacid, i em moro de ganes de saber quina és la visi6 del tema en la societat
americana, qu¢ ens han de dir sobre els transgénics o de com ens veuen ells a nosaltres. En definitiva,
m’agradaria que el debat social sobre el TTIP també comptes amb 1’opinid, perjudicis inclosos, de la
societat civil americana. Pero: quin és el fi comu que persegueix el tractat? Segons s’expressa en el
web de la UE: crear riquesa i llocs de treball a ambdods costats de 1’ Atlantic. Sera aixo, espero... pero
us deixo perqué des de 1’I[phonem’avisen que ja faig tard per anar a veure Star Wars VII i després
sortir a fer un mos al McDonald’s (habit ben normal sense que encara s’hagi aprovat el TTIP) o
millor em quedo a casa i des d’una app del Huaweimiro una pel-licula protagonitzada per Donnie
Yen i em demano un arros tres delicies (habit potser encara més normal si no s’aprova el TTIP).

Josep Gracia 1 Casamitjana és professor col-laborador dels estudis d’Empresa delCampus Manresa
de la Universitat de Vic — Universitat Central de Catalunya (UVIC-UCC)

#Fub #josep gracia #opini6 #UManresa

Articles relacionats

La FUB i Avinent signen un conveni de
colelaboracié per garantir una formacio6

innovadora en el CFGS de Técnic en proteésis
dentals

La nena de 4 anys, Montserrat Calderon,
guanya el concurs de logotips del Posa-hi cor

Els alumnes del CISARC faran dissabte un
simulacre

Umanresa-FUB col-laborara amb Caritas
Manresa

W
Q
3,
s

Profile

Sign in with Twitter Sign in with Facebook
or

Name

Email Not published

Website

http://manresainforma.com/2016/01/recels-al-Iliure-comerc/

0/10 =171
0/9 3711
15% 5% 5% 0%
60/ 100 55/100
C o} NE C
14
N
© AEMET
A 323 persones els agrada.
Sigues el primer de les teves
amistats.
#manresa
‘)‘ Amnistia Catalunya 2h

+.+7 @AmnistiaCAT

#Manresa! Avui de 15.30h a 20.30h Ultim dia per
visitar expo "Drets humans de les dones" a
@bmanresaab #recomanem
pic.twitter.com/IYYhZCiCNX

Retweeted by Margarita Bonet

Expand

elpou.cat 30m
@elpoudigital
Molta vocacid. empatia. dedicacio... @pereculell

Tweet #manresa

Aqui

Aqui
'Terrassal

Iﬁﬁuarm(l@! Inform@,

El comercg de M_aﬁresa;
Pirelda Bt g . ey oF

a " MAP @ d e

MANRESA INFORMA

= L%

2/3



ManresainfoXat

DIARI DIGITAL DEL BAGES

Recels al lliure comerc

« En definitiva, m'agradaria que el debat social sobre el TTIP també comptes
amb I'opinié, perjudicis inclosos, de la societat civil americana»

Josep Gracia Casamitjana | Actualitzat el 16/01/2016 a les 11:32h

El rum-rum sobre el TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership)
creix i aixo és bo. La gent ha de ser conscient de la transcendéncia que pot tenir
un acord d'aquesta naturalesa. M'atreveixo a dir equiparable al que va tenir per a
nosaltres I'entrada a la CEE, avui UE, amb les importants diferencies de la distancia
(ens separa |'ocea Atlantic, que no és poc), I'euro i dels elements gens
menyspreables d'unid politica que aporta la UE.

El problema rau en qué quan t'intentes aproximar al tema 'entorn et demana
sibil-linament que et manifestis sobre a quin grup pertanys: a favor o en contra.
Doncs, com deia aquell: Jo no sé si séc dels meus!

Intentaré explicar-me amb un exemple: els transgeénics. Els europeus
considerem que estem degudament sensibilitzats amb aquest tema i en tenim una
visié de partida negativa que justifiquem en base als nostres estandards de
proteccio de la salut. La UE ja s'ha encarregat d'aclarir que una linia vermella en la
negociacio és la no rebaixa dels estandards europeus en matéria de protecci6 de
la salut i consumidors. No sé si em tranquil-litza I'aclariment! Sense bandejar el
tema salut, el que em preocupa obertament dels transgenics és I'afectacio en el
nostre teixit productiu primari, la pagesia, que podria convertir-se en depenent
economic de les companyies que controlen aquests productes que, en puritat, sén
expressioé de Drets de propietat industrial. Qué no els passi com a aquell pages
america que va sembrar llavors transgeniques, a I'any seglient va voler tornar a
sembrar amb llavors de la collita obtinguda i la companyia el va demandar per fer-
ho sense el seu permis; o pel fet que si compres les llavors transgeniques també
has de comprar, si o si, el pesticida exclusiu que t'ofereix la mateixa companyia.
Per cert, algu recorda un breu en premsa de fa anys titulat Catalunya, paradis dels
Transgenics?

Un altre clixé que apareix quan es conversa sobre el TTIP és la manca de
transparencia en el que-qui-com s'esta negociant, magnificant teories de
conspiracio, preséncia de lobbies maléfics i furts a la legitimacié democratica de
tot plegat. Pero aquests elements negatius sén un problema singular del TTIP? O
és un problema estructural dels nostres sistemes? No sé si en posterioritat a
I'aprovacio del tractat i per a referir-se a parts del mateix s'encunyaran



expressions equivalents a Llei Beckham (en la Llei de I'IRPF) o a Clausula Florentino
(en la Llei de Societats de Capital), perd en l'actualitat és relativament facil accedir
a informacid, aixo si genérica i generalista, del que s'esta negociant. | sobre Ia
legitimitat democratica, recordar solament I'eclosio a finals dels anys 80 de normes
técniques que governen els estandards de seguretat dels productes industrials i
manufacturats, amb resultats normatius, en termes d'eficacia i eficiencia, del tot
positius, i que en cap moment han estat promulgades per parlaments
democratics. Potser el que passa és que senzillament m'intento alliberar del
prejudici de que els EUA s6n només un exercit i un conglomerat de multinacionals;
tot recordant també que son el bressol de la Llibertat de premsa, del Dret de la
competeéncia i la patria de Bruce Springsteen.

Quan negocies un acord, i més quan busques un fi comu, has d'exercitar certa
empatia amb qui tens a la taula de negociacio, i em moro de ganes de saber quina
és la visio del tema en la societat americana, qué ens han de dir sobre els
transgeénics o de com ens veuen ells a nosaltres. En definitiva, m'agradaria que el
debat social sobre el TTIP també comptes amb I'opini6, perjudicis inclosos, de la
societat civil americana. Pero: quin és el fi comu que persegueix el tractat? Segons
s'expressa en el web de la UE: crear riquesa i llocs de treball a ambdds costats de
I'Atlantic. Sera aix0, espero... pero us deixo perque des de I'l|phone m'avisen que ja
faig tard per anar a veure Star Wars VIl i després sortir a fer un mos al McDonald's
(habit ben normal sense que encara s'hagi aprovat el TTIP) o millor em quedo a
casa i des d'una app del Huawei miro una pel-licula protagonitzada per Donnie Yen
i em demano un arros tres delicies (habit potser encara més normal si no s'aprova
el TTIP).
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QUIMANA A 'LEMPRESA?

«Lacompanyament inicial d'un empleat en un nou carrec és imprescindible si volem que les decisions que prengui afavoreixin
els interessos de lempresa i no els de cap altre col lectiu que ha agafat un poder que la direccié mai no li ha donat»

TRIBUNA
UNIVERSITARIA

Antoni Viladomat
PROFESSOR COL'LABORADOR DELS ESTUDIS D'EMPRESA DEL

CAMPUS MANRESA DE LA UVIC-UCC
Q Preguntes com aquestes po-
den provocar una resposta im-
mediatairesponent sense pensar que 'amo
o el cap. Si entrem en més detall ens adona-
rem que tothom pren algun tipus de decisio
dintre d'una empresa i que no fa falta con-
sultar-ho tot al superior jerarquic.

Pero les decisions les prenen persones i,
com es diu, «cada persona és un mén». En
aquest context, sorgeixla pregunta de com es-
tructurar d'una manera formal la presa de de-
cisions i les relacions entre persones al'em-
presa.

La manera teorica és dibuixar un organi-
grama i complementar-lo amb les tipiques de-
finicions dels llocs de treball. La majoria
d’organigrames solen ser jerarquics, és a dir,
representen qui mana (el cap) i pot delegar
sobre qui (el subordinat). Una empresa ha d'a-
nar en compte i no deixar que hi tinguillocla
delegaci6 inversa, que és quan el subordinat

ui mana a la PIME? Qui hi pren
les decisions?

no vol fer una tasca i hi posa tot tipus d'excuses
i frens fins que el cap opta per fer-la ell ma-
teix.

El que passa és que un organigrama només
reflecteixl'organitzacié formal de 'empresa;
iabsolutament totes les empreses també te-
nen una organitzaci6 informal que maino es
representa, tot i tenir molta més importancia
que l'oficial.

Per organitzacié informal entenem aque-
lles relacions entre persones de 'empresa o
familiars que, toti que no haurien d’afectar les
decisions estrictament empresarials, aca-
ben condicionant-les. Com a exemples de re-
lacions informals podriem trobar: persones
de nivells jerarquics molt diferents que van al
mateix gimnas o club de golf, relacions per-
sonals externes de molta amistat o fami-
liars, grups de treballadors que preparen un
moti contra algu que els amenaca els seus pri-
vilegis, etc.

Lesrelacions informals poden provocar fe-
nomens perversos de manipulacié dins 'em-
presa. Quan els subordinats sajunten i pac-
ten fer el llit al superior, ho poden aconseguir
sila direccié no déna el suport adequat al cap.
Cal dir que aquestes situacions, molt ben de-
finides en el llibre Comportament Organit-
zacional del professor R. Eduardo Soto de I'l-
TESM, solen iniciar-les persones molt con-
cretes amb noms i cognoms que convencen
un grup més ampli que es deixa manipular
per simples xafarderies o missatges de what-
sapp, sense evidencies ni arguments contra-

stats. Aquests personatges manipuladors so-
len ser persones insegures i que se senten
amenacades pel nou cap o col-laborador. Cal
extirpar al més aviat possible aquestes «po-
mes podrides» que hi ha a les empreses, tan
aviat com se n’adoni la direcci6. Sino es tre-
uen o no es corregeixen les actituds d’a-
questes persones, les decisions que podran
prendre no seran per al bé de 'empresa siné
per als seus interessos i privilegis personals i
aixo la direcci6 no s’ho pot permetre.

D’altra banda, no totes les persones tenen
una implicacié incondicional amb I'empre-
saino tenen gens clar el concepte d’alinear
els seus objectius personals amb els del seu
departamentiamb els de l'empresa, concepte
conegut com alignment.

Ens trobem amb dues maneres contrapo-
sades d'entendre les relacions humanes dins
I'empresa, que ja va documentar molt bé el
professor de direccié Douglas McGregor del
MIT Sloan School of Management, amb les
anomenades Teoria X i Teoria Y. Es pot resu-
mir que les persones «X» sén aquelles que no
volen canvis a 'empresa, no se les paga per
pensar i necessiten ser vigilades molt de
prop perque a la més minima busquen es-
capolir-se'nino fer la feina assignada, men-

«Com que manar significa prendre
decisions, aquestes cal que es prenguin
sempre observant els interessos de
I'empresa i mai els particulars»

tre que les «Y» son el contrari, volen canvis,
busquen millores constantmentino els agra-
daser controlades de prop, jaque els frenala
seva creativitati iniciativa. Per sort les persones
solen ser una combinaci6é d'XiY, dominant
pero, una més que l'altra.

Queé és millor, demanar perd6 o demanar
permis?

Algunes persones opten per tirar gairebé
sempre pel dret, decidint sense consultarien
el cas d’extralimitar-se en les decisions, de-
manen perdd, uns perfils més propers a la
Teoria Y. Altres van demanant permis per a ga-
irebé tot, cansant també el superior. Com en
la majoria de coses, una solucié intermedia
sol ser la més prudent.

Per concloure amb una resposta a qui
mana en l'empresa, podriem dir que tothom
en la seva mesura. Com que manar significa
prendre decisions, s’ha de tenir clar que
aquestes cal que es prenguin sempre obser-
vant els interessos de 'empresa i mai els par-
ticulars. Lacompanyament inicial d'un em-
pleat en un nou carrec és imprescindible si vo-
lem que les decisions que prengui afavorei-
xin els interessos de 'empresaino els de cap
altre col-lectiu que ha agafat un poder quela
direccié maili ha donat. Com em deia el pro-
fessor d'ESADE Samuel Hussenman, ges-
tionar una empresa consisteix en dues coses
molt complicadesi dificils. La primera, ges-
tionar persones; i la segona, gestionar per-
sones. En les primeres persones es referia als
clientsien les segones persones, als empleats.

EL REPTE INDUSTRIAL

«Encara som en un moment en qué ens cal una decidida empenta puiblica per agafar velocitat de creuer»
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' ‘* LLETRES DE CANVI
Pere Casals

PRESIDENT DE LA CAMBRA

DE COMERG DE MANRESA
ue som un pais industrial i vo-
lem seguir sent-ho, ja fa un

temps que sembla assumit. Sor-
tosament. No fa tants anys el

Govern mateix sentenciava que la manu-
factura era una cosa del passat, pero la re-
alitat ésla que és, i a hores d'ara la industria
(la manufactura inclosa) ha recuperat pes
i aporta una bona part del valor afegit ala
nostra economia. A aixo s’hi suma que
una part significativa de I'activitat del sec-
tor de serveis també prové de la demanda

del sector industrial. Ambdds contribueixen
decisivament a compensar la balanca co-
mercial exterior, amb les exportacions i el
turisme. També identifiquem sovint que els
reptes de la industria pengen de la millora
de les infraestructures, la reduccié dels
costos de 'energia i d'una millora en el ni-
vell de formacié i una disponibilitat més
gran del personal qualificat que necessita.
Tots ho tenim clar, pero ja sabem que no és
facil, els terminis no sén immediats, i no
sempre s'actua de forma prou decidida. I en
aspectes més rapids de resoldre, com la sim-
plificacié administrativa o la facilitat d’ac-
cés al credit, som desesperadorament par-
simoniosos.

Hi ha uns altres aspectes significatius del
nostre teixit industrial que no solem posar
en relleu, com ara la seva notable varietat
de sectors, i la remarcable presencia de mul-
tinacionals. Pel que fa a aquestes darreres,
la historia ve de lluny i segurament a I'ini-
cibuscaven aqui costos baixos, pero de mica

en mica han anat trobant que el seu mercat
local també creixia, amb personal, centres
universitaris i de recerca interessants, i un
teixit de petita empresa que ha evolucionat
per esdevenir un proveidor estratégic.
Aquesta PIME que ha apres a treballar
amb les multinacionals implantades final-
ment s’ha vist prou preparada per ampliar
el seu abast geografic i buscar clients sem-
blants arreu, i ha contribuit decisivament a
la internacionalitzacié de la nostra econo-
mia productiva.

La dispersi6 de la nostra indtistria en tants
sectors d’activitat diferents realment no és
gaire comuna, la majoria de regions in-
dustrials tenen pocs sectors de referencia i
es concentren a fer politiques que els aju-
den a desenvolupar-se. Certament nosaltres
tenim sectors com 'automocié, el quimic o
l'agroindustrial que sobresurten, pero en el
conjunt no tenen un pes extraordinari per
si sols. Per aix0 és molt positiu que aques-
ta darrera legislatura ens haguem dedicata

identificar els ambits industrials on con-
centrar els esforcos i les estrategies per
desenvolupar-los, seguint indicacions eu-
ropees. A escala catalana n’han sortit set, son
molts pero abastables. S'ha treballat per de-
finir les estrategies adients per a cada un
d’ells i s’han assenyalat unes quantes em-
preses tractores per liderar tot plegat. Ara tot
just comencen a posar-se en marxa les
primeres accions.

Malgrat que a la llarga els diferents am-
bits haurien de rutllar sols, encara estem en
un moment en que cal una decidida em-
penta publica per agafar velocitat de creuer,
I'embranzida inicial és imprescindible, més
en aquest pais on ens costa cooperar i on en
tants sectors els liders sén empreses fora-
nes. Per aixo és important que un canvi de
legislatura tingui continuitat en aixo, no po-
dem recomencar de nou. I a escalalocal, al
Bages hem de culminar la reflexi6 sobre en
quins d’aquests sectors concentrem els
projectes, no podem perdre el tren.
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