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La 4a revolucio industrial
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La digitalitzacié de la industria

* Big data & analytics

* Robots autonoms

* Simulacié 3D

* Integracio horitzontal i vertical de sistemes

* Internet de les coses (loT)

* Ciberseguretat
* Nuvol

 Fabricacio additiva

* Realitat augmentada

(BCG, 2015)



Progrés tecnologic i ocupacio

A Salaris Benestar
A Beneficis social

Por a la destruccié d’ocupacio



Automatitzacio i ocupacio (1)
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Automatitzacio i ocupacio (2)

Tasques rutinaries Tasques NO rutinaries

Tasques oogie

manuals Ex: Conduccio
autonoma

Tasques R e

cognitives Ex: Diagnostic medic

(Barro, 2017)



'impacte mediatic
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Dues tipologies d’estudis

Percentatge de llocs de treball amb alta probabilitat d'automatitzacio:

 FreyiOsborne (2017)
 Arntz, Gregory i Zierhan (2016)
« McKinsey (2017a)

« PwC (2018)

Quantificacié de la creacio i destruccio d’ocupacio:

* Vogler-Ludwig, Dull i Kriechel (2016)
* Boston Consulting Group (2015)
 World Economic Forum (2016)

*  McKinsey (2017b)




Principals resultats a la literatura (1)

Frey i Osborne (2017) per als Estats Units:

* 47% de llocs de treball amb alta probabilitat

d’automatitzacié EUA 47%

* Risc més alt: ocupacions poc qualificades i poc Regne Unit 35%

remunerades Espanya 35%
e Transport i logistica Finlandia 37%
* Feines administratives i d’oficina Alemanya 42%

* Feines rutinaries de produccio
* Llista de 702 ocupacions segons probabilitat

d’automatitzacio



Principals resultats a la literatura (2)

Vogler-Ludwig, Diill i Kriechel (2016) per a Alemanya (2014-2030):

Creacid neta de 263.000 llocs de treball (+0,6%)

Per sectors:

~ CReENocupacic Ml PERDEN ocupacid

e Tecnologies de la informacio e Comerg al detall

e Fabricacid maquinaria e Paper i arts grafiques
e Vehicles a motor e Administracio publica
e Consultoria

optic

e Equipament electric, electronic i




Principals resultats a la literatura (3)

Boston Consulting Group (2015) per a les manufactures a Alemanya (2015-2025):

+ 960.000 llocs de treball - 610.000 = creacio neta 350.000 llocs (+5%)

Motius per A Exemplesde Perdua de llocs de
ocupacio: | noves professions: treball:
e Relocalitzacio e Cientifics de dades e Tasques rutinaries de
e Introduccid de nous industrials produccio
productes i serveis e Coordinador de robots e Control de qualitat
e Nous models de negoci e Manteniment




Principals resultats a la literatura (4)

World
Economic
Forum (2016)

McKinsey
(2017b)

e 2015-2020
e Conjunt economia

e A 2 milions
eV 7,1 milions

¢ Saldo net: V 5,1 milions
(-0,3%)

* Resolucio problemes
complexos

e Intel-ligencia emocional
e Persuasio

46 economies (90% PIB
mundial)

e 2016-2030
e Conjunt economia

Sortides treballadors

e -15% total paisos
e -24% Alemanya
e -23% Espanya

Factors no tecnologics:

¢ Factibilitat econoOmica

e Barreres socials




Absencia gairebé total d’estudis per a Espanya (i Catalunya)

OBSERVATORIO ‘
Observatori ADEI (2017) (2017-2030): ADE|
e Suposit: convergencia Espanya amb paisos de referencia (EUA, GB i Alemanya)
* Espanya: creacio neta 2,4 milions llocs de treball (+ 3,8 milions — 1,4 milions)

Traslladant els resultats a Catalunya: creacio neta 425.000 llocs de treball

BBVA

RESEARCH

i
* Espanya: 36% dels llocs de treball amb alta probabilitat d’automatitzacio

BBVA Research (2018):



Impacte laboral de la Industria 4.0 a Catalunya (1)

Queé hem fet?

Llista de 485 professions
(0)
Frey i Osborne 500 IEES CIs 8ozl \ classificades per
(2017) segons probabilitat armals il
automatitzacio

d’automatitzacio

Vogler- \
Ludwig, Dull i Saldo per sectors

Kriechel (2016)

Evolucid de les \
contractacions

(2011-2016)




Impacte laboral de la Industria 4.0 a Catalunya (2)

Distribucio de l'ocupacio segons probabilitat

d’automatitzacio:
Espanya Catalunya
Baix (<30%) 28% 30%
Mitja (30-70%) 37% 36%
Elevat (>70%) 35% 35%

Font: elaboracié propia. Calculat amb dades EPA (2on trimestre 2016 a 2on trimestre 2017)



Impacte laboral de la Industria 4.0 a Catalunya (3)

Ocupacions segons probabilitat d’automatitzacio:

Exemples d’'ocupacions amb MAJOR Exemples d’'ocupacions amb MENOR

probabilitat: probabilitat:

e Operador laboratori fotografic e Director i gerent d'hotel i altres empreses de serveis
e Operador telemarqueting d'allotjament
e Operador maquines embalatge, embotellament i * Dietista i nutricionista
etiquetatge e Metge de familia
e Model de moda, art i publicitat e Especialista en metodes didactics i pedagogics
e Assistent juridic e Logopeda
e Muntador i engalzador e Director de serveis socials
e Operador de maquines de calcat, marroquineria i e Psicoleg
guanteria de pell e Director i gerent de centres sanitaris
e Operador maquines de blanquejar, tenyir i estampar e Director de serveis d'educacid
e Operador maquines de treballar la fusta e Professor d'ensenyament secundari
e Empleat de control de personal i nomines

Font: elaboracio propia. Classificacié segons CNO 2011.



Impacte laboral de la Industria 4.0 a Catalunya (4)

Estimacio per al periode 2014-2030:

Percentatge Numero de llocs de treball

Ind. manufacturera -3,2% -12.217
Total Industria -2,9% -12.366
Construccio -2,2% -3.674
Serveis +2,0% + 29.381
Total +0,7% +13.341

Font: elaboracié propia.



Impacte laboral de la Industria 4.0 a Catalunya (6)

Estimacio per sectors:

CREARAN més ocupacio PERDRAN més ocupacio

* Vehicles motor (+3.727) * Paper i arts grafiques (-6.559)

INDUSTRIA . Equipament electric, informatic,

electronic i optic (+3.233) * Industria quimica i farmaceutica (-3.994)

* Tecnologies de la informacid (+10.696) Comerc i reparacié de vehicles (-11.567)

SERVEIS
* Consultoria (+10.542) * Hosteleria (-1.439)

Font: elaboracio propia.



Impacte laboral de la Industria 4.0 a Catalunya (7)

Evolucio dels dies contractats a Catalunya 2011 -2016:

Exemples d’ocupacions més lligades a

la industria amb MAJOR creixement:

Exemples d’ocupacions més lligades a
la industria amb MAJOR decreixement:

e Tecnic web

e Tecnic xarxes informatiques

e Tecnic enginyeria telecomunicacions

e Dissenyador bases de dades

e Analista xarxes informatiques

e Enginyer

e Analista, programador i dissenyador pagines web
e Especialista bases de dades i xarxes informatiques
e Administrador sistemes i xarxes informatiques

e Enginyer aeronautic

e Tecnic seguretat aeronautica

e Supervisor enginyeria de mines

e Tecnic refineries de petroli

e Artesa textil, cuir i teixidor

e Engalzador maquinaria mecanica

e Joier, orfebre i argenter

e Operador maquines embalatge i etiquetatge
e Treballador conservacio fruites i hortalisses
e Sabater

e Operador maquinaria moviment de terres

Font: elaboracio propia amb dades de I’'Observatori del Treball i Model Productiu. Classificacio segons CNO 2011.




'opinid de les empreses (1)

AVINENT Implantacié i estrateégia:
eurecal

Centre Tecnoligic de Catalumya

Gestamp * Implantacid incipient

GIRBAU

(MELEGHYAutomotive

Punta de llanca: grans empreses d’automocié

Pimes endarrerides

@ * Eina perresoldre problemes i obtenir beneficis
NOEL * Decisié estratégica: cal planificacié

'Panrecc e Canvis organitzatius i revisido del model de negoci

PROMASY

REIG @] JOFRE

@l

Estandarditzar sistemes i protocols d’actuacio

Mesures de seguretat digital

Vinculada a la politica d’innovacié

'RIPLEGI * Requereix importants inversions
S sEAT - . - . .

» Aporta flexibilitat, rapidesa, reduccio de costos i guanys de productivitat
SIEMENS

'K ] I - .
tecno matrix



'opinid de les empreses (2)

AVINENT
eurecal

Centre Tecnoligic de Catalumya

Gestamp
GIRBAU

(MELEGHYAutomotive

NOEL

Panreac

PROMASY

REIG @] JOFRE
@l
RIPLEG]

s seEAaT

SIEMI%NS
tecno maltrix

Impacte laboral:

Desaparicié de tasques rutinaries que no aporten valor
Necessitat d’adaptar la forca de treball

Manquen perfils professionals adaptats a les necessitats de les empreses
Esforcos per reciclar el personal dins de les empreses
Augment de la necessitat de formacid interna
Desdramatitzar la perdua d’ocupacio

Augmentara la flexibilitat

Augmentara lleugerament el treball autonom

Canvis en la subcontractacio

Augmentara el teletreball

Millorara la seguretat i higiene en el treball

Pero augment de l'estres en el lloc de treball



'opinid de les empreses (3)
AVINENT Formacio:

elulreca!' * Augmentara la demanda de personal amb coneixements digitals (STEM):
Gestamp * Experts en analisi de dades
GIRBAUL o
_ . * Mecatronica
(MzLEGHYAutomotive \ « Tindran molta importancia les habilitats relacionades
e Electronica
— amb la intel-ligéncia creativa i social :

* |nformatica

NOEL  Sintesi

o. * Enginyeria
Panreac  Analisi

~ * Fisica
PROM [\\Y‘ * Persuasio

* Matematiques

REIG @] JOFRE + Raonament
J@L * Capacitat relacional
HIPLEGI * Intel-ligencia emocional
[ —=

- SEAT * Creativitat
SIEMENS

'K ] I - .
tecno matrix



'adaptacié al canvi: la formacio

Sector
educatlu

[ Ranstad (2016) per a Espanya (fins 2022):
e 78.000 nous llocs de treball STEM/any
e Per a Catalunya (fins 2022):

e 13.500 nous llocs de treball STEM/any

_ * 9.900 graduats i masters STEM/any

e Deficit anual: > 3.500 graduats



Conclusions principals (1)

La digitalitzacié eliminara tasques manuals i rutinaries, pero també cognitives i no rutinaries.
Aixo ha multiplicat la por a la perdua d’ocupacio agregada, especialment després del document del
WEF presentat a Davos 2016.
A Catalunya, el 35% dels llocs de treball tenen una alta probabilitat de ser automatitzats com a
consequencia de la implantacio de la industria 4.0.
El risc d’automatitzacié és molt més elevat en els llocs de treball amb salaris baixos.
'economia catalana veura un augment de la seva ocupacio degut a la digitalitzacio del +0,7% (+13.300
persones) fins I'lany 2030, amb diferéncies entre els sectors:

* Industria: -3,2% (-12.200)

* Serveis: +2,0% (+29.400): especialment aquells lligats a la industria



Conclusions principals (2)

'automatitzacié de la industria comportara la desaparicié de tasques repetitives que no aportin
valor i algunes no rutinaries que podran ésser programades, pero suposara la creacio d’altres de
noves, cosa que s'oposa a la idea que la industria 4.0 hagi de significar importants perdues
d’ocupacio agregada.

La major part dels estudis revisats conclou que les principals actuacions per fer front a I'impacte
laboral de la industria 4.0 tenen a veure amb la formacioé.

La creixent importancia de les tasques relacionades amb habilitats digitals obliga a obrir una reflexio
sobre el paper de les disciplines STEM en el nostre ambit formatiu.

Les empreses hauran de fer un esfor¢ per reciclar mitjancant formacio interna als treballadors
ocupats en tasques que passaran a ser prescindibles.

Hi haura persones que es veuran expulsades del mercat de treball, per la qual cosa s’haura de

prendre en consideracio la posada en marxa de nous mecanismes de lluita contra la desigualtat.



Paraules clau

#Desdramatitzar
#ImpactePositiu

#TransformaciollocsDeTreball

#Formacio

#LluitaContraLaDesigualtat



'impacte laboral de |la
Industria 4.0 a Catalunya

Observatori de la Industria
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