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1.  La	
  industria	
  4.0	
  ¿qué	
  es?	
  

2.  Tecnologías	
  implicadas	
  

3.  ¿Que	
  está	
  sucediendo	
  en	
  la	
  actualidad	
  en	
  las	
  empresas?	
  

4.  Como	
  innovar	
  para	
  aprovecharlas	
  y	
  beneficiarnos	
  
	
   	
  	
  

Agenda	
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Consciente	
   que	
   la	
   industria	
   es	
   clave	
   para	
   la	
   creación	
   de	
   empleo	
   y	
   la	
   innovación	
   –es	
   un	
  
mul3plicador-­‐.	
  En	
  2011	
  el	
  Gobierno	
  alemán	
  elaboró	
  una	
  inicia3va	
  que	
  llamó	
  Industria	
  4.0	
  	
  

4.0 

Industria	
  4.0	
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Un	
  poco	
  de	
  historia	
  

1.	
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La	
   industria	
  4.0	
  es	
   la	
  evolución	
  natural	
  de	
   las	
   revoluciones	
   industriales	
  anteriores.	
  
De	
   la	
  mecanización	
   del	
   trabajo	
  manual	
   s	
   XVIII,	
   a	
   la	
   automa$zación	
   actual,	
   a	
   las	
  
máquinas	
  y	
  procesos	
  inteligentes	
  e	
  interconectados	
  que	
  ofrece	
  la	
  Industria	
  4.0	
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Sociedad	
  	
  
siglo	
  XXI	
  

demanda	
  nuevas	
  cosas	
  

2.	
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PERSONALIZACIÓN:	
  	
  
los	
  clientes	
  quieren	
  productos	
  adaptados	
  a	
  sus	
  necesidades	
  y	
  para	
  ya	
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GLOBALIZACIÓN:	
  	
  
à Mercados	
  y	
  cadenas	
  de	
  suministro	
  conectada	
  extendidas	
  por	
  todo	
  el	
  mundo.	
  	
  
à Demandas	
  y	
  competencias	
  globales.	
  	
  
à  La	
  ges3ón	
  más	
  compleja	
  –ges3ón	
  de	
  necesidades,	
  planificación,	
  logís3ca,	
  etc.	
  
à Constante	
  traslado	
  de	
  producción	
  y	
  puestos	
  de	
  trabajo	
  a	
  otros	
  países	
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SOSTENIBILIDAD:	
  	
  
Cambio	
   climá3co,	
   reducción	
   de	
   residuos,	
   eficiencia	
   energé3ca,	
   consumo	
  
responsable...	
  son	
  variables	
  a	
  incorporar	
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SOCIEDAD	
  DE	
  LA	
  INFORMACIÓN:	
  	
  
à	
  Mundo	
   conectado,	
   rápida	
  difusión	
  de	
   las	
   ideas,	
   constante	
  nueva	
   llegada	
  de	
  productos,	
  
procesos	
  y	
  modelos	
  de	
  negocio	
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DEMANDA	
  POLARIZADA:	
  	
  
à  LOWCOST	
  	
  
à TOP	
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DEMOGRAFÍA:	
  	
  
envejecimiento	
   en	
   países	
   más	
   desarrollados,	
   crecimiento	
   población	
   que	
   demandan	
  
productos...	
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NUEVAS	
  TECNOLOGÍAS:	
  	
  
Maximización	
   tecnológica	
   procesadores,	
   semiconductores,	
   mucha	
   mayor	
  
capacidad	
  de	
  procesar.	
  Internet,	
  conec3vidad.	
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Industria	
  4.0	
  
	
  

...	
  nos	
  puede	
  ayudar	
  	
  
a	
  responder	
  

h]ps://www.youtube.com/watch?v=JTl8w6yAjds	
  

3.	
  

Industria	
  4.0	
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Industria	
  4.0,	
  las	
  tecnologías	
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Industria	
  4.0,	
  Planta	
  del	
  futuro	
  

Fuente:	
  Roland	
  Berger	
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Industria	
  4.0,	
  beneficios	
  y	
  costes	
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Y	
   la	
   industria	
   ha	
   de	
   dar	
  
respuesta	
   a	
   todos	
   estos	
  
r e t o s	
   y	
   d emanda s .	
  
Sistemas:	
  	
  
	
  
à más	
  rápidos,	
  	
  
à flexibles,	
  
à más	
  sostenibles,	
  	
  
à menos	
  costosos,	
  	
  
à personal	
  cualificado	
  

BENEFICIO	
  de	
  las	
  industrias	
  actuales.	
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>>	
  1.	
  TODO	
  CONECTADO	
  
Todo	
  lo	
  que	
  pueda	
  ser	
  automa3zado	
  se	
  automa3zará	
  
Todo	
  lo	
  que	
  sea	
  conectable	
  se	
  conectará	
  
Todo	
  lo	
  medible,	
  controlable	
  para	
  la	
  toma	
  de	
  decisiones	
  se	
  u3lizará	
  
	
  

>>	
  2.	
  INTELIGENCIA	
  ARTIFICIAL	
  
Sojware	
  para	
   el	
   procesamiento	
  de	
   la	
   información	
   y	
   toma	
  de	
  decisiones	
  o	
   sugerencias	
  para	
  que	
  el	
  
hombre	
  las	
  tome	
  
	
  

>>	
  3.	
  NUEVOS	
  MODELOS	
  DE	
  NEGOCIO	
  
Nuevas	
   empresas	
   comprendiendo	
   la	
   realidad,	
   la	
   demanda,	
   las	
   necesidades,	
   trasladándola	
   a	
   la	
  
producción.	
  Granjas	
  3D	
  
	
  

>>	
  4.	
  NUEVOS	
  PERFILES	
  PROFESIONALES	
  
Ingenieros	
   diseñando,	
   controlando	
   productos	
   trabajando	
   con	
   todas	
   estas	
   nuevas	
   tecnologías.	
  
Operarios	
   capaces	
   de	
   cooperando	
   con	
   máquinas	
   y	
   robots.	
   Personas	
   que	
   desarrollen	
   soluciones	
   –
superar	
  a	
  la	
  máquina	
  que	
  procesa	
  pero	
  no	
  conecta	
  puntos-­‐	
  	
  
	
  

Conclusiones	
  de	
  futuro	
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La	
  implantación	
  
de	
  la	
  Industria	
  4.0	
  

4.	
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PRODUCTIVITY	
  	
  
PARADOX	
  

La	
   bajada	
   en	
   la	
   produc3vidad	
   de	
   los	
   úl3mos	
   años	
   y	
   décadas,	
   está	
  
ocurriendo	
   en	
   momentos	
   de	
   grandes	
   cambios	
   tecnológicos,	
  
globalización	
   de	
   la	
   cadena	
   de	
   valor,	
   aumento	
   en	
   los	
   niveles	
   de	
  
educación...	
  factores,	
  todos	
  ellos,	
  relacionados	
  con	
  la	
  produc3vidad	
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DIFUSIÓN	
  DE	
  	
  
LA	
  INNOVACIÓN	
  
-­‐invenciones,	
  tecnologías-­‐	
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Efecto	
  de	
  la	
  electrificación	
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Sí,	
  la	
  innovación	
  ya	
  está	
  teniendo	
  efecto,	
  	
  
pero	
  no	
  de	
  igual	
  manera	
  en	
  todas	
  las	
  empresas	
  



Manel	
  Ríos	
  del	
  Río	
  (jmanelrios@invin3a.com)	
   invin$a	
  

En	
  el	
  SIGLO	
  XX	
  innovar	
  “era	
  más	
  facil“:	
  Les	
  TIC‘s	
  en	
  1970	
  –	
  	
  
EXCEL,	
  SU	
  GRAN	
  IMPACTO	
  EN	
  LA	
  PRODUCTIVIDAD	
  DE	
  LAS	
  EMPRESAS	
  

exceltrick.com	
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En	
  el	
  SIGLO	
  XXI	
  innovar	
  ya	
  no	
  es	
  tan	
  fácil	
  
	
  

La	
  evolución	
  de	
  las	
  TIC‘s	
  y	
  su	
  impacto	
  en	
  la	
  empresa	
  

Empresas	
  nada	
  
inforam3zadas

	
  	
  

•  Para	
  las	
  grandes,	
  
sistemas	
  rigidos	
  
transaccionales

	
  	
  

•  Llegada	
  del	
  PC	
  
con	
  programas	
  
que	
  ayudan	
  en	
  
funciones	
  
administra3vas	
  
y	
  contables	
  

•  La	
  aparición	
  de	
  
ERP,	
  primero	
  
finanzas	
  e	
  
inventarios	
  

•  Llegada	
  de	
  
Internet	
  para	
  
información	
  

•  La	
  tecnologia	
  
movil,	
  inicio	
  de	
  
las	
  resdes	
  
sociales	
  

•  Internet	
  en	
  
transacciones	
  

•  e-­‐commerce	
  
•  Digitalización	
  
•  Big	
  Data	
  
•  Redes	
  sociales	
  
•  Internet	
  of	
  Things	
  
•  Hiper	
  conec3vidad	
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5.	
  
Para	
  poder	
  beneficiarme	
  (1)	
  

Industria	
  4.0	
  
	
  
	
  

Precondiciones	
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Fuente:	
  Report	
  Industry	
  4.0	
  European	
  Parliament	
  2016	
  	
  

Precondiciones.	
  DAFO	
  Industria	
  4.0	
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Fuente:	
  Report	
  Industry	
  4.0	
  European	
  Parliament	
  2016	
  	
  

Precondiciones	
  para	
  la	
  implementación	
  Industria	
  4.0	
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Guía	
  autoanálisis	
  modelo	
  de	
  madurez	
  Industria	
  4.0	
  	
  
Fuente:	
  SmartCatalonia	
  
smartcatalonia.gencat.cat/
web/.content/02_Projectes/
documents/SmartCAT_Model-­‐
maduresa-­‐I4.0.pdf	
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6.	
  
Para	
  poder	
  beneficiarme	
  (2)	
  

Industria	
  4.0	
  
	
  

Habilidad	
  para	
  transformarme	
  
INNOVATION	
  MANAGEMENT	
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R
en

di
m

ie
nt

os
 

Tiempo 

Si	
  queremos	
  perdurar	
  necesitamos,	
  olas	
  de	
  innovación	
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Innovation Management 

Contabilidad y Finanzas 

Compras 

Ingeniería - técnica 

Producción 

Almacén 

Marketing 

RR.HH. 

TIC 

Dirección general 

	
  
•  Industria	
  4.0	
  
•  TIC‘s	
  	
  
•  Digitalización	
  
•  e-­‐commerce	
  

•  Big-­‐data	
  
•  Biotecnología	
  
•  Nanotecnología	
  
•  Robó3ca	
  
•  Impresión	
  3D	
  

•  Nuevos	
  modelos	
  de	
  negocio	
  

•  Redes	
  sociales	
  (faceb
ook,	
  twi]er...)	
  

•  Lean	
  manufacturing	
  

•  Internet	
  de	
  las	
  cosas
	
  

•  Inteligencia	
  ar3ficial
	
  	
  

•  ...	
  

!	
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La	
  empresa:	
  DOS	
  FUNCIONES	
  CLAVES	
  

DIA A DIA 
LA FACTURACIÓN, 

LAS NÓMINAS 
LOS CLIENTES 

 
Cuenta de resultados 

PRESENTE 

INNOVACIÓN / 
TRANSFORMACIÓN 

 
Cuenta de resultados 

FUTURA- 
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JEFE PROYECTO  
INDUSTRIA  4.0 

MIEMBRO 
DE PROYECTO 

MIEMBRO 
DE PROYECTO 

MIEMBRO 
DE PROYECTO 

MIEMBRO 
DE PROYECTO 

MIEMBRO 
DE PROYECTO 

MIEMBRO 
DE PROYECTO 

ORGANIZACIÓN PARA INNOVAR 
 

Base de la futura cuenta de resultados 

Finanzas Compras Operaciones ... 

Innova$on	
  Management:	
  EQUIPOS	
  

JEFE PROYECTO  
INDUSTRIA  4.0 

JEFE PROYECTO  
INDUSTRIA  4.0 



Manel	
  Ríos	
  del	
  Río	
  (jmanelrios@invin3a.com)	
   invin$a	
  

>>	
  1.	
  TODO	
  CONECTADO	
  
Todo	
  lo	
  que	
  pueda	
  ser	
  automa3zado	
  se	
  automa3zará	
  
Todo	
  lo	
  que	
  sea	
  conectable	
  se	
  conectará	
  
Todo	
  lo	
  medible,	
  controlable	
  para	
  la	
  toma	
  de	
  decisiones	
  se	
  u3lizará	
  
	
  

>>	
  2.	
  INTELIGENCIA	
  ARTIFICIAL	
  
Sojware	
  para	
   el	
   procesamiento	
  de	
   la	
   información	
   y	
   toma	
  de	
  decisiones	
  o	
   sugerencias	
  para	
  que	
  el	
  
hombre	
  las	
  tome	
  
	
  

>>	
  3.	
  NUEVOS	
  MODELOS	
  DE	
  NEGOCIO	
  
Nuevas	
   empresas	
   comprendiendo	
   la	
   realidad,	
   la	
   demanda,	
   las	
   necesidades,	
   trasladándola	
   a	
   la	
  
producción.	
  Granjas	
  3D	
  
	
  

>>	
  4.	
  NUEVOS	
  PERFILES	
  PROFESIONALES	
  
Ingenieros	
   diseñando,	
   controlando	
   productos	
   trabajando	
   con	
   todas	
   estas	
   nuevas	
   tecnologías.	
  
Operarios	
   capaces	
   de	
   cooperando	
   con	
   máquinas	
   y	
   robots.	
   Personas	
   que	
   desarrollen	
   soluciones	
   –
superar	
  a	
  la	
  máquina	
  que	
  procesa	
  pero	
  no	
  conecta	
  puntos-­‐	
  	
  
	
  

Conclusiones	
  de	
  futuro	
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¿Qué	
  és	
  innovar?:	
  Innovación	
  tecnologica	
  y	
  de	
  modelo	
  de	
  negocio	
  

I+D 
Modelo	
  
	
  de	
  	
  

negocio	
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Enfocar	
  y	
  generar	
  ideas	
  

Seleccionar	
  innovaciones	
  
adecuadas	
  

M
ed

irn
os
	
  p
ar
a	
  
ap
re
nd

er
	
  

1.  TOMAR	
  CONSCIENCIA	
  DE	
  LA	
  OPORTUNIDAD	
  DE	
  LA	
  INDUSTRIA	
  4.0	
  

2.  PLANTEAR	
  NUESTRO	
  RETO	
  Y	
  VISIÓN	
  A	
  2,	
  3,	
  5	
  ...	
  AÑOS	
  VISTA	
  

3.  IDENTIFICAR	
  /	
  PRIORIZAR	
  PROYECTOS	
  INDUSTRIA	
  4.0	
  

4.  MENTALIZAR,	
  INVOLUCRAR	
  Y	
  CREAR	
  EQUIPOS	
  	
  

5.  CAPACITARNOS,	
  DESPLEGAR	
  UN	
  SISTEMA	
  DE	
  INNOVACIÓN	
  

Claves	
  para	
  tener	
  éxito	
  transformandonos	
  a	
  la	
  Industria	
  4.0	
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  Gràcies	
  
	
  
	
  

jmanelrios@invin3a.com	
  
	
  
	
  

Invin3a	
  
	
  

invin3a.com	
  
Culturainnovadora.com	
  


